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S'engager et ne pas se contenter de consommer, Interview mit André Blattmann 04 38

«Milizarbeit braucht ein professionelles Umfeld» Interview mit Ruedi Noser 04 40

«Les miliciens doivent être encadrés par des professionnels» Interview mit Ruedi Noser 04 44

«Sozialpartnerschaftliche Errungenschaft» Roundtable mit Andrea Elisabeth Knellwolf, Thomas Bühler und Walter Stamm04 47

Die Crux der Bezahlung, Kaspar Hohler 04 51

La question peut laisser perplexe, Kaspar Hohler 04 51

«Geld ändert alles» Interview mit Stephan Meier 04 53

«L'argent change tout» Interview mit Stephan Meier 04 55

Milizführung leben und (politisch) leben lassen! Hanspeter Konrad 04 65

Vivre et laisser vivre (politiquement) la gestion milicienne! Hanspeter Konrad 04 68

Pensionskasse als Unternehmensrisiko, Patrik Schaller, Frank Meisinger 04 72

La caisse de pensions comme risque d'entreprise, Patrik Schaller, Frank Meisinger 04 74

Bien connaître ses responsabilités, Interview avec Eric Dubuis 05 65

Fachrichtlinie technischer Zinssatz (FRP 4), Alfred Bühler, Marco Jost 05 67

Directive technique «taux d'intérêt technique» (DTA 4), Alfred Bühler, Marco Jost 05 69

Gemeinsam wählen, Urs Barmettler 05 71

Choisir ensemble, Urs Barmettler 05 73

Jetzt steigende Risiken abfedern, Andy Weir 05 75

Endiquer maintenant les risques grandissants, Andy Weir 05 77
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Praktische Auswirkungen der FRP 4, Alfred Bühler, Marco Jost 06 64

Répercussions pratiques de la DTA 4, Alfred Bühler, Marco Jost 06 66

Mit wachsamem Auge, Gregor Gubser 06 68

Surveillance rapprochée, Gregor Gubser 06 70

Gelegenheit, Bestehendes kritisch zu hinterfragen, Markus Kreienbühl, Reto Blatter 06 72

L'occasion d'un état des lieux critique, Markus Kreienbühl, Reto Blatter 06 74

Aufgaben im Anlagebereich, Beat Hämmerle 07 68

Tâches dans le domaine des placements, Beat Hämmerle 07 69

Unbegründete Angst vor dem Zinsanstieg, Hansruedi Scherer, Stephan Skaanes 07 71

La peur de la montée des taux n'est pas fondée, Hansruedi Scherer, Stephan Skaanes 07 73

Weg von der risikolosen Betrachtung, Roland Schmid 07 75

Oublions la perspective du risque zéro, Roland Schmid 07 77

Sorgfältige Abklärung gefordert, Markus Moser, Marco Armellin 08 78

Aufbau des Solvenztests PKST, Roger Baumann 10 61

Systématique du test de solvabilité TSIP, Roger Baumann 10 65

Verändertes Risikoverhalten bei Schweizer Pensionskassen, Pascal Schweingruber, Nadine Janser 10 67

Umhüllung hat Tradition, Hermann Walser 10 71

La solution enveloppante est ancrée dans la tradition, Hermann Walser 10 73

Der Druck auf die berufliche Vorsorge steigt, Patrik Schaller, Frank Meisinger 10 75

«Wir können nicht mehr ausgeben, als wir einnehmen» Interview mit Markus Hübscher 11 8

Aus - und Weiterbildung sind Kernpunkte der Strukturreform, Matthias Frei, Daniel Greber 11 62

La formation au coeur de la réforme structurelle, Matthias Frei, Daniel Greber 11 64

Immobilienverwalter im Banne der Governance, Bruno Christen, Marco Schmid 11 67

Les gérants d'immeubles et la gouvernance, Bruno Christen, Marco Schmid 11 69

Ist eine Solvenzbewertung für die 2. Säule sinnvoll? Roger Baumann 11 71

L'évaluation de la solvabilité - une bonne idée pour le 2e pilier? Roger Baumann 11 74

Im Durchschnitt tiefere allgemeine Verwaltungskosten, Christian Kaufmann 12 27

Les coûts de l'administration générale sont en baisse, Christian Kaufmann 12 30

Grundlagen für eine bessere Vergleichbarkeit der Kosten, Peter Fries 12 32

Bases pour une meilleure comparabilité des coûts, Peter Fries 12 35

Kein Buch mit 7 Siegeln, Andreas Dummermuth 12 37

Il n'y a pas de secrets, Andreas Dummermuth 12 40

Senkung der Verwaltungskosten, Harald Riedmüller 12 43

Comment diminuer les coûts de l'administration, Harald Riedmüller 12 45

Kosten in der Rückversicherung, Reto Leibundgut 12 47

Les coûts de la réassucrance, Reto Leibundgut 12 48

Kosten werden oft überbewertet, Judith Yenigün-Fischer, Kaspar Hohler 12 51

L'importance des coûts est souvent exagérée, Judith Yenigün-Fischer, Kaspar Hohler 12 52

Wahl der Anlagestrategie bei der Pensionskasse Novartis 2, Markus Moser 12 69

Choix de la stratégie de placement: CP Novartis 2, Markus Moser 12 71

EDV / EDP

Selbständig dank intelligentem Softwareeinsatz, Roger Peduzzi 03 93

L'autonomie grâce à l'utilisation intelligente de logiciels, Roger Peduzzi 03 95

KOLLEKITVVERSICHERUNG / Assurance collective

Angemessene Vertretung der Arbeitnehmerkategorien, Claude Maillard 08 19

Représentation équitable des catégories de salariés, Claude Maillard 08 22

Lebensversicherer halten sich mit Szenarien fit, Marc Brütsch, Hans-Jakob Stahel, Martin Suter 08 25

Les assureurs sur la vie s'entraînent avec des scénarios, Marc Brütsch, Hans-Jakob Stahel, Martin Suter 08 27

Streit um Immobilienbewertung und Zinskurve, Dominik Müller 08 29

Polémique autour de la courbe des taux, Dominik Müller 08 31

Das Invaliditätsrisiko in der Kollektivlebensversicherung, Bernhard König, Frank Weber, Mario V. Wüthrich 08 32

Le risque d'invalidité dans l'assurance vie collective, Bernhard König, Frank Weber, Mario V. Wüthrich 08 35

Alle profitieren, keiner verliert, Marcel Sturzenegger, Harald Hengartner 08 37

Tous gagnants, pas de perdants, Marcel Sturzenegger, Harald Hengartner 08 39
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Sammeln, organisieren und interpretieren, Anne Yammine 08 41

Rassembler, organiser et interpréter, Anne Yammine 08 45

Angaben zu den Versicherten fehlen, Arnold Schneiter, Michael Köhler 08 47

Il manque des données sur les asscurés, Arnold Schneiter, Michael Köhler 08 51

STEUERFRAGEN / Fiscal

IMMOBILIEN / Immeubles

Die Krux der Vermietung, Klaus W. Bender 01 69

Priorisierung verschafft Klarheit, Gino Fiorentin, Pascal Marazzi-de Lima 06 89

Benchmarking im Immobilienbereich, Andreas Loepfe 07 87

Benchmarking dans le secteur immobilier, Andreas Loepfe 07 90

Schwieriger Blick nach vorne, Kaspar Hohler 11 21

Difficile de prédire la suite, Kaspar Hohler 11 22

Die Nachfrage der Pensionskassen hält an, A. Furrer, D. Praehauser, B. Koch Houji 11 23

Les caisses de pensions toujours très demandeuses, A. Furrer, D. Praehauser, B. Koch Houji 11 27

Wenig Wolken über dem Immobilienmarkt, Gino Fiorentin 11 31

Peu de nuages à l'horizon du marché immobilier, Gino Fiorentin 11 34

Illiquide Liquidität, Andreas Loepfe 11 36

Une liquidité illiquide, Andreas Loepfe 11 39

Ein Blick über den Tellerrand lohnt sich, Rolf Truninger 11 41

Regarder plus loin que son nez, Rolf Truninger 11 42

Preisgünstiger Wohnungsbau, Jörg Koch 11 45

La construction de logements à loyer modéré, Jörg Koch 11 47

Immobilienanlagen gezielt auswählen, Gregor Gubser 11 94

Eine sinnvolle Diversifizierung, Robert Varley 11 97

Une diversification intelligente, Robert Varley 11 99

Gesucht: Duration, Andreas Loepfe 12 86

A la quête de duration, Andreas Loepfe 12 88

INTERNATIONAL / International

Antworten ja, Umsetzung nein? Roland Schmid 01 84

Répondre oui, agir no? Roland Schmid 01 86

Die 2. Säule in Zeiten der Begehrlichkeiten, Interview mit Colette Nova 03 74

Wo steht die berufliche Vorsorge der Schweiz? Claude Chuard 03 76

Où se positionne la prévoyance professionnelle suisse? Claude Chuard 03 78

Le temps de convoitises pour le 2e pillier, Interview mit Colette Nova 04 81

Die demografische Situation in der Schweiz und Europa, Claude Chuard 04 83

La situation démographique en Suisse et en Europe, Claude Chuard 04 86

Zunehmender Trend zum De-Risking, Peter Zanella 05 84

La tendance de dérisquage, Peter Zanella 06 93

Die Tücken des Vergleichs, Kaspar Hohler 07 94

Les pièges de la comparaison, Kaspar Hohler 07 95

Erfolgsrezepte einer kanadischen Pensionskasse , Robert Lustenberger, Christophe Gantenbein 11 88

Les recettes à succès d'un fonds de pension canadien, Robert Lustenberger, Christophe Gantenbein 11 91

SOZIALVERSICHERUNGEN / Assurances sociales

Die AHV weiterentwickeln, Gregor Gubser 01 9

Verbesserung der sozialen Sicherheit, Judith Yenigün-Fischer 01 18

L'évolution future de la population de la Suisse, Raymond Kohli 01 27

Entwicklung der schweizerischen Bevölkerung, Raymond Kohli 01 30

Cotiser plus ou travailler plus longtemps, Marie-Pierre Cardinaux 01 31

Mehr Beiträge zahlen oder länger arbeiten, Marie-Pierre Cardinaux 01 33

Länger leben, länger arbeiten, Roger Baumann, Alex Keel 01 35

Qui vit plus longtemps doit travailler plus longtemps, Roger Baumann, Alex Keel 01 37
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La rétention des seniors, priorité du 21ème siècle, Didier Rochat 01 39

Arbeitskraft der Senioren, eine Priorität des 21. Jahrhunderts, Didier Rochat 01 41

Generationensolidarität in Gefahr, Stefan Kaufmann 01 45

La solidarité intergénérationnelle menacée, Stefan Kaufmann 01 47

«Wir müssen mehr in die Familien investieren» Interview mit Jacqueline Fehr 01 49

Investir dans les familles, Interview mit Jacqueline Fehr 01 52

Augen auf für die demografischen Probleme, Hans Groth, Marc Trippel 01 53

Ouvrir les yeux sur les problèmes démographiques, Hans Groth, Marc Trippel 01 57

Sanierung eingeleitet, Kurt Häcki 02 90

L'assainissement est en cours, Kurt Häcki 02 93

Ambulant vor stationär, Andreas Dummermuth 03 85

L'ambulatoire avant le stationnaire, Andreas Dummermuth 03 89

Weiter zunehmende Fallzahlen beim Ombudsmann, Rudolf Luginbühl 06 75

L'ombudsman de plus en plus sollicité, Rudolf Luginbühl 06 77

Durch die Drehtür, Gertrud E. Bollier 07 20

Vom Schuldverhältnis zur institutionalisierten Solidarität, Judith Yenigün-Fischer 07 29

Du rapport d'obligation à la solidarité institutionnalisée, Judith Yenigün-Fischer 07 30

Umverteilung in den Sozialversicherungen, Gertrud E. Bollier 07 31

La redistribution dans les assurances sociales, Gertrud E. Bollier 07 34

Vielfältige Solidaritäten, Matthias Hildebrandt, Patrik Schaller 07 36

De multiples solidarités, Matthias Hildebrandt, Patrik Schaller 07 37

Le tourbillon des solidarités, Denis Mazouer 07 39

Im Strudel der Solidaritäten, Denis Mazouer 07 41

Spagat zwischen Solidarität und Individualisierung, Beat Hügli 07 43

Le grand écart entre solidarité et individualisation, Beat Hügli 07 45

Ist unsere Sozialpolitik nachhaltig? Ludwig Gärtner 07 47

Notre politique sociale est-elle durable? Ludwig Gärtner 07 48

Zusammenleben und Zugehörigkeitsgefühl sind wichtig, Roundtable mit Daniel Lampart und Gerhard Schwarz 07 51

Vorsorgekapital muss der Vorsorge dienen, Ruth Schnyder 07 79

Un capital de prévoyance doit être dédié à la prévoyance, Ruth Schnyder 07 80

Zeit heilt Wunden, Hildegar Nibel, Severin Stadtmann 08 92

Le temps panse les blessures, Hildegard Nibel, Severin Stadtmann 08 95

Einkommensunabhängiges Rentensystem, Joachim Gottschlich 09 79

Un système de rentes indépendant du revenu, Joachim Gottschlich 09 83

Wettbewerb im Gesundheitswesen: eine Utopie? Stefan Kaufmann 09 86

La concurrence dans la santé - une utopie? Stefan Kaufmann 09 90

Plus de 10 ans d'attente pour une mini-réforme, Marie-Pierre Cardinaux 12 92

Mini-Reform nach einer über 10-jährigen Wartezeit, Marie-Pierre Cardinaux 12 94

PK-EXPERTEN / Actuairesconseils· Pension insurance experts

ÖFFENTLICH-RECHTLICHE PENSIONSKASSEN /Caisses de pensions de droit public

AUFSICHT/ Surveillance

Klare Strukturen, bereichernder Austausch, Christina Ruggli-Wüest 10 21

Des structures claires, un échange enrichissant, Christina Ruggli-Wüest 10 23

Musteraufsicht der beruflichen Vorsorge, Hansjörg Gurtner 10 25

Modèle type d'une autorité de surveillance, Hansjörg Gurtner 10 28

Mehr Leistungen, höhere Gebühren, Erich Peter 10 30

Plus de prestations, plus à payer, Erich Peter 10 33

Wünsche an die neue Aufsicht, Beat Kaufmann 10 35

Liste de voeux pour la nouvelle surveillance, Beat Kaufmann 10 37
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